
 
 

La conférence 2016 sur le parcours des étudiants dans les 
études supérieures 

 
Note : Toutes les séances de la conférence ont lieu au premier étage des congrès l’Hôtel Toronto 
Marriott Centre-ville Eaton Centre. 

Lundi 25 avril 2016 

8 h – 17 h en bas des escaliers mécaniques  
Ouverture du bureau d’inscription 
Se présenter au bureau pour prendre votre badge de la conférence, le programme final et la trousse 
d’inscription.  
Note : Café et thé seront disponibles à l’arrivée 
9 h 15 – 10 h Grande salle de bal  
Assemblée générale annuelle du CATON  
Allocution du CATON – Glenn Craney, directeur exécutif 
(Tous les délégués sont les bienvenus; il est demandé à chaque établissement de s’assurer que 
le membre votant au Conseil du CATON y participe). 

10 h – 10 h 10 Foyer  
Pause-santé 
10 h 10 – 10 h 20 Grande salle de bal  
Discours d’ouverture  
Glenn Craney, directeur exécutif, CATON 
10 h 20 – 11 h 20 Grande salle de bal  
Séance plénière I – À confirmer 
11 h 20 – 11 h 35  
Se diriger vers les salles des séances simultanées 
11 h 35 – 12 h 35  
SÉANCES EN PETITS GROUPES – BLOC A 

A1 – Faire la transition vers l’université : Meilleures pratiques pour les cours passerelle dans le 
transfert du collège  
Présentateurs : Nancy Luckai, vice-rectrice, Lakehead University;  
Anthea Kyle, conseillère à la réussite scolaire, Lakehead University;  
Andrew Heppner, Directeur de projet sur les meilleures pratiques de transition, Lakehead University  
 
Nous avons considéré que les recherches actuelles, les systèmes de soutien et les programmes conçus 
pour faciliter une transition sans problème du collège à l’université pour les étudiants effectuant un 
transfert, et nous nous sommes demandés : « comment est-ce que ça se déroule dans le monde réel? ». 
En combinant les expériences des étudiants, des professeurs et du personnel, nous identifierons des 
stratégies fondées sur les faits qui peuvent s’appliquer à des modèles de cohortes et hors cohortes. 

A2 – Évaluer le coût du recrutement et de l’admission des étudiants qui effectuent un transfert  
Présentateur : David Trick, président, David Trick and Associates Inc.  
 



Quel est le coût du recrutement et de l’admission d’un nouvel étudiant qui effectue un transfert? 
Comment se compare-t-il au coût pour un étudiant qui effectue une entrée directe? Les établissements 
et les responsables des politiques se concentrent de plus en plus sur les questions financières liées à 
l’amélioration des parcours interinstitutionnels. Cette présentation rendra compte des conclusions d’un 
sondage financé par le CATON sur ces coûts dans dix universités et collèges en Ontario. Certains 
participants au sondage partageront les perspectives de leur établissement. 

A3 – Élaboration d’un parcours université/collège pour améliorer la réussite scolaire  
Présentateurs : Joe Stokes, registraire adjoint, Services des inscriptions, University of Ontario Institute 
of Technology ;  
Glen Harvel, professeur associé, Faculté des systèmes énergétiques et de la science nucléaire, 
University of Ontario Institute of Technology;  
Jennifer Percival, vice-doyen, Faculté du commerce et des technologies de l’information, University of 
Ontario Institute of Technology;  
Jeff Zakoor, directeur des programmes généraux en arts et science, Durham College;  
Alena Shaw, gestionnaire de programme, Mentorat et Leadership, University of Ontario Institute of 
Technology  
 
Sur le chemin de la réussite scolaire, les étudiants qui ont été suspendus de l’Institut de technologie de 
l’Université de l’Ontario (UOIT) auront la possibilité de s’inscrire dans un programme du Collège Durham 
qui comblera les lacunes relatives à la réussite scolaire. Les étudiants seront soumis à un processus 
d’évaluation pour identifier leurs besoins particuliers et auront accès à des conseillers aux études qui les 
guideront dans les deux établissements. Après avoir terminé le programme avec succès, les étudiants 
retourneront à l’université en ayant une place réservée dans leur programme d’études et la permission 
de suivre une session de moins pour compenser la perte de temps due à la suspension. Le parcours 
proposé est fait de telle façon que les étudiants qui réussissent seront admissibles à l’obtention d’un 
certificat général en arts et science tout en continuant parallèlement leur baccalauréat universitaire. 

A4 – Ingénierie en ligne : Le parcours C2U de Queen's  
Présentateurs : David Yokom, gestionnaire de projet, Queen's University;  
Eric Tremblay, développeur éducatif, Queen's University 
 
L’Université Queen’s s’est associée au Collège Northern pour créer un nouveau programme de 
baccalauréat de technologie en génie minier. Ce parcours du collège vers l’université accorde un 
transfert de crédits en bloc pour les deux premières années du programme aux ingénieurs technologues 
qui remplissent les conditions d’admission. Ce programme utilise un format d’apprentissage hybride 
unique, incluant des conférences et des tutoriels en ligne, avec une forte teneur de composantes sur le 
terrain même de l’établissement. Le format est axé sur trois éléments : une approche d’apprentissage 
actif, un apprentissage coopératif parmi les étudiants et des interactions entre l’étudiant et l’instructeur. 
Le programme est complètement adaptable aux besoins de l’étudiant et peut être suivi à temps plein ou 
à temps partiel. Cette flexibilité permet aux étudiants d’ajuster leur charge de cours à tout moment 
pendant le programme, afin de maintenir un sain équilibre entre leurs engagements personnels, 
professionnels et scolaires.  
 
À la fin de cette présentation, les participants pourront décrire les leçons apprises en créant un parcours 
en ligne C2U en génie. 

A5 – Parcours d’étudiants par l’entremise du programme de transfert en arts libéraux du Collège 
Seneca : Progression des étudiants, transfert à l’université et réussite après le transfert  
Présentateurs : Ursula McCloy, directrice de la recherche, Centre de recherche sur la mobilité 
étudiante, Seneca College 
Henry Decock, vice-président associé, Partenariats académiques, Centre de recherche sur la mobilité 
étudiante, Seneca College;  
Mitchell Steffler, analyste de recherche, Centre de recherche sur la mobilité étudiante, Seneca College  
 
Le programme de transfert en arts libéraux (LAT) du Collège Seneca a été lancé en 1986, comme 



programme général en arts et science de deux ans pour les étudiants voulant explorer les choix offerts 
par les collèges et intéressés à perfectionner leurs compétences. L’intérêt des étudiants a conduit vers 
une évolution du parcours de transfert à l’université et une entente d’articulation avec York a été signée 
en 1997. Ces dernières années, des ententes similaires ont été signées avec les universités de Toronto 
et Trent. La structure et le nombre de crédits octroyés pour le programme intensif était unique et reste 
inégalé, alors que d’autres collèges ont intégré un modèle similaire. Le but de cette étude était 
d’examiner les parcours étudiants de ceux qui suivent le LAT, ainsi que les caractéristiques 
sociodémographiques et académiques de ceux qui font un transfert à l’Université York et qui réussissent 
après le transfert.  
 
L’analyse des cohortes d’étudiants admis au LAT de 2005 à 2012 a montré qu’en deux ans, 34 % des 
étudiants avaient effectué un transfert vers un autre programme de Seneca, 45 % avaient quitté Seneca, 
10 % avaient obtenu leur diplôme et 11 % étaient toujours inscrits au LAT. Les résultats issus des 
données de York–Seneca ont montré que des 1 268 étudiants qui avaient effectué un transfert du LAT à 
York pendant ces années, moins de la moitié (46 %) avaient obtenu leur diplôme du LAT avant 
d’effectuer le transfert. Plus d’un quart des entrants des années 2002 à 2010 avaient effectué un 
transfert à York au plus tard en 2012. La réussite scolaire au secondaire et les compétences langagières 
au collège ont été des facteurs d’influence significatifs sur le transfert. Les étudiants post-transfert, les 
diplômés, les non citoyens canadiens, les étudiants plus jeunes et ceux qui ont obtenu de bonnes notes 
à Seneca étaient, de façon significative, plus susceptibles d’obtenir leur diplôme de l’Université York. La 
principale leçon à tirer de cette séance est de démontrer comment le partage des données peut être 
utilisé conjointement pour suivre les trajectoires des étudiants afin de comprendre ce qui permet la 
réussite d’un transfert d’étudiant. 

12 h 35 – 13 h 30 Grande salle de bal  
Déjeuner pour tous les délégués 
13 h 30 – 14 h 30 
SÉANCES EN PETITS GROUPES – BLOC B 

B1 – Soutenir le transfert de crédits à tous les niveaux : principes directeurs et cadre pratique 
pour bâtir de meilleures ententes de transfert de crédits et d’articulation de parcours  
Présentateurs : Mary Catharine Lennon, chercheure, Institut d'études pédagogiques de l'Ontario, 
University of Toronto et CEQEP; 
Amanda Brijmohan, étudiante diplômée, Institut d'études pédagogiques de l'Ontario, University of 
Toronto;  
Eric Lavigne, étudiant diplômé, Institut d'études pédagogiques de l'Ontario, University of Toronto;  
Gavin Moodie, professeur auxiliaire, Institut d'études pédagogiques de l'Ontario, University of Toronto;  
Leesa Wheelahan, chaire William G. Davis en leadership des collèges communautaires, Institut d'études 
pédagogiques de l'Ontario, University of Toronto  
 
La présente séance présentera les principes directeurs et un cadre pratique pour bâtir de meilleures 
ententes de transfert de crédits et d’articulation de parcours à l’échelle du système, au sein d’un 
établissement et à l’intérieur d’un programme. Basée sur une étude qui a pris en compte la recherche 
documentaire, une analyse de données et une consultation avec des experts, cette présentation 
présentera un « outil de prise de décision » servant à étayer les choix sur la nature et le type de parcours 
éducatifs nécessaires, et les types de politiques et de pratiques qui favorisent l’accès aux étudiants, le 
transfert, la transition et la réussite. Fondée sur la théorie que des qualifications de l’enseignement 
supérieur favorisent l’entrée ou la mobilité sur le marché du travail, la transition vers l’enseignement 
supérieur et la mobilité sociale, il s’ensuit que les parcours et les transferts constituent un moyen pour 
soutenir les buts individuels et de la société. Cette recherche a élaboré des principes et des critères que 
des services, des établissements et le gouvernement peuvent utiliser pour prendre des décisions 
concernant les types de parcours qui devraient être développés, les secteurs éducatifs qui devraient être 
connectés à travers les parcours et les établissements qui devraient être impliqués.  
 
La présentation donnera un aperçu sur l’outil de prise de décision proposé, qui peut servir pour guider 
les décisions à prendre quant à l’endroit où il faudrait consacrer des efforts en matière de transfert de 



crédits aux niveaux provincial, institutionnel et sectoriel. Les participants à cette séance repartiront avec 
de l’information pratique sur la manière d’élaborer des activités de transfert de crédits plus efficaces. 

B2 – Développer et promouvoir l’articulation : une analyse coût-avantage à l’Université de l’École 
d’art et de design de l’Ontario (EADO)  
Présentateurs : Cary DiPietro, développeur éducatif (Programme), OCAD University;  
Stacey Young, associée de recherche, OCAD University  
 
Les chercheurs à l’Université de l’EADO présenteront les résultats d’une étude de cas terminée, qui offre 
un cadre de travail pour les établissements petits ou spécialisés, et qui servant à évaluer les risques et 
les avantages financiers dans le développement et la mise en place d’ententes d’articulation. L’étude 
établit les coûts principaux relatifs à l’articulation, les divisant en trois catégories. La première représente 
les coûts associés aux quatre étapes de négociation d’une entente. La deuxième correspond aux coûts 
« post inscription » encourus par l’établissement relativement aux modèles particuliers d’utilisation des 
services aux étudiants par les étudiants bénéficiant d’une entente d’articulation et elle tient également 
compte de certaines structures de coûts internes au niveau facultaire, ainsi que les objectifs d’inscription 
qui aideront les plus petits établissements à identifier les secteurs et les stratégies prioritaires pour 
recruter des étudiants d’un programme d’articulation. La troisième catégorie de coûts est celle qui 
concerne la prolongation ou la cessation des ententes. L’étude identifiera également les principes que 
les établissements peuvent implanter pour réaliser des économies concernant l’articulation. 

B3 – Cadre pour la transférabilité entre les programmes d’ingénierie et de technologie 
Présentateurs : Sima Zakani, associée de recherche, Queen's University – Faculté de génie et des 
sciences appliquées ;  
Brian Frank, professeur associé, directeur du développement des programmes et de la chaire DuPont 
Canada en recherche et développement en éducation de l’ingénierie, Queen's University – Faculté de 
génie et des sciences appliquées  
 
Des politiques de transfert contradictoires, un manque de programmes articulés et des différences 
subséquentes dans la livraison de cours comparables sont quelques exemples des obstacles auxquels 
les étudiants de l’Ontario font face. Certaines de ces différences perçues peuvent être allégées en 
explorant le contenu des cours et les résultats d’apprentissage. Ce projet vise à développer un cadre 
pour favoriser le transfert entre des programmes d’ingénierie et de technologie en Ontario en se servant 
des résultats explicites et implicites des cours afin d’aider à développer et à définir de nouveaux 
parcours. Axé principalement sur les attentes concernant les cours d’introduction communs (calcul, 
physique et design), le cadre est conçu pour comparer des cours en analysant systématiquement :  
 
(i) le contenu : le contenu du cours et ses objectifs;  
(ii) le contexte : la profondeur et la complexité des examens, des projets et des résultats 
d’apprentissage;  
(iii) la fonction : la relation entre le contenu du cours et les autres cours; et 
(iv) la structure: l’ordre et la séquence des sujets à l’intérieur du programme.  
 
L’analyse contextuelle évalue chaque cours selon dix dimensions : processus cognitif, type de 
connaissances, transfert, profondeur de la connaissance, interdépendance, nouveauté, échafaudage, 
autonomie, proximité de l’instruction et compétences communicationnelles requises. L’étude pilote a été 
conduite sur des exemples de questions de calcul auprès d’universités et de collèges de l’Ontario (avec 
respectivement 131 questions et 17 questions). L’analyse préliminaire montre que la majorité des 
questions de calcul dans les collèges requièrent que les étudiants comprennent et appliquent leurs 
connaissances mathématiques à leur propre champ d’ingénierie, tandis qu’on demande parfois aux 
étudiants universitaires d’appliquer la même boîte à outils mathématique à d’autres contextes 
d’ingénierie et de faire des connexions interdisciplinaires. Cependant, on s’attend à ce que les 
différences majeures se trouvent dans l’autonomie et la nouveauté qui sont actuellement à l’étude et 
seront discutées lors de la présentation. 
 



Cette présentation décrira le cadre et les principes qui le sous-tendent, l’analyse des résultats et des 
artéfacts, et on discutera des modèles des attentes implicites et explicites dans différents cours. 

B4 – Processus de transition des cours en ligne : Défis et récompenses pour les diplômés de 
collège dans un programme de baccalauréat en technologie  
Présentateurs : Ishwar Singh, professeur adjoint, Partenariat McMaster-Mohawk du baccalauréat en 
technologie;  
Mike Piczak, président, gestion du programme DPC (Degree Completion Program), Partenariat 
McMaster-Mohawk du baccalauréat en technologie;  
Dan Centea, directeur par intérim, Partenariat McMaster-Mohawk du baccalauréat en technologie 
 
Les programmes de baccalauréat en technologie ont proliféré ces vingt dernières années, en réponse 
directe au besoin de l’industrie pour des diplômés en ingénierie, dont les capacités se situent entre le 
baccalauréat en ingénierie et les diplômes collégiaux de trois ans. La prestation du programme a suivi la 
traditionnelle approche face à face, bien que, de plus en plus, les programmes emploient des modalités 
soit hybrides ou mélangées, soit encore entièrement en ligne, ce qui crée des défis aux étudiants, 
instructeurs et établissements pour atteindre les résultats d’apprentissage. Les instructeurs doivent 
acquérir de nouvelles compétences en matière de livraison des cours, adapter le contenu des cours pour 
s’aligner à l’environnement en ligne et apprendre à enseigner en remplaçant un tableau noir ou blanc par 
un système informatique. Parallèlement, les responsabilités de l’apprentissage sont déplacées sur les 
étudiants, puisque qu’avec les attentes de la classe inversée, ils se retrouvent au premier plan pour 
préparer les séances de type tutoriel en ligne.  
 
En outre, de nombreux étudiants rapportent un inconfort dans la prestation en ligne pour diverses 
raisons, ainsi qu’une préférence pour le contact avec l’instructeur ou l’établissement. Les administrateurs 
veillent à ce que les résultats d’apprentissage soient atteints, l’intégrité académique préservée et les 
budgets défendus. Prises ensemble, ces forces indiquent le début d’un nouveau monde de 
l’enseignement supérieur où les parties prenantes doivent réapprendre ce qu’apprendre signifie. Les 
avantages dans un tel environnement sont nombreux pour toutes les parties lorsque la transition et 
l’enseignement dans un environnement en ligne sont gérés avec soin. La présente étude décrit les défis, 
les frustrations, les satisfactions et les avantages découlant de la transition vers un enseignement et un 
apprentissage complètement en ligne, d’après l’expérience acquise après avoir réinventer une douzaine 
de cours au sein des programmes de baccalauréat en technologie à l’Université McMaster. 

B5 – Crédit lorsque le crédit est justifié : Comprendre les expériences de transfert dans les 
collèges de l’Ontario  
Présentateurs : Kyle Paul, analyste de recherche et de planification, Durham College;  
Debbie McKee Demczyk, directrice des services de recherche, Innovation et Entreprenariat, Durham 
College;  
Rashmi Gupta, gestionnaire de la recherche institutionnelle, Durham College  
 
Typiquement, les étudiants demandent un transfert de crédits parce qu’ils ont changé de programme 
et/ou d’établissement et ne souhaitent pas reprendre certains cours. Cependant, les raisons pour 
lesquelles les étudiants ne demandent pas de transfert de crédits sont multiples; elles incluent le 
manque de connaissance à ce sujet, l’incertitude quand à l’admissibilité à des crédits, l’incapacité à 
obtenir de l’information exacte et des délais très longs pour obtenir les documents exigés. Ce projet a été 
mené en collaboration avec vingt-deux collèges publics CAAT de l’Ontario, avec le Collège Durham à 
l’avant-plan dans cette étude. Cette recherche visait à explorer et comprendre pourquoi certains 
étudiants ne demandent pas de transfert de crédits et, dans le cas de ceux qui s’en prévalent, de 
comprendre leur expérience dans la demande du transfert de crédits. Le projet de recherche s’est servi 
de sondages en ligne de groupes pertinents d’étudiants, d’entrevues avec les registraires (ou personnes 
désignées) et de groupes de discussion d’étudiants sur place dirigés dans chacun des vingt-deux 
collèges participants.  
 
Cette présentation résumera les attentes concernant l’expérience du transfert de crédits du point de vue 



des étudiants, les défis informels et relatifs au processus, du point de vue des étudiants et de 
l’administration, les secteurs d’amélioration et les meilleures pratiques en général. 

14 h 30 – 14 h 45 Foyer  
Pause santé de réseautage 
14 h 45 – 15 h 45 Grande salle de bal  
SÉANCE PLÉNIÈRE II – À préciser 

15 h 45 – 16 hSe diriger vers les salles des séances en petits groupes 
16 h – 17 h  
SÉANCES EN PETITS GROUPES – BLOC C 

C1 – Découvrir le Guide ARUCC/CPCAT du relevé de notes et du transfert de crédits  
Présentatrice : Joanne Duklas, enquêtrice principale et chef de projet, Projet de recherche national de 
l’ARUCC et du CPCAT sur les normes de nomenclature des relevés de notes et des transferts de 
crédits; chercheure et consultante, Duklas Cornerstone Consulting  
 
Dans le cadre de cette séance, Joanne Duklas, l’enquêtrice principale et chef de projet pour le nouveau 
Guide national ARUCC-CPCAT du relevé de notes et du transfert de crédits, guidera les participants à 
travers la nouvelle ressource en ligne : guide.pccat.arucc.ca. Ce guide est une première au Canada et 
apporte des ressources, des outils et des modèles de pratiques exemplaires pour les établissements 
postsecondaires et les organismes associés qui cherchent à accroître la mobilité des étudiants. Résultat 
d’une recherche et d’une consultation sur plusieurs années, le Guide offre plus de 500 termes liés aux 
relevés de notes et aux transferts de crédits, des définitions, des outils de recherche, des liens vers des 
recherches universitaires et des recommandations sur les meilleures pratiques, incluant une recherche 
sur la façon de créer un titre de scolarité basé sur les compétences. Il comprend également de 
l’information sur les autorités provinciales et internationales pour aider les responsables et les 
développeurs de politiques à créer des transitions et des politiques et protocoles en matière de relevé de 
notes. Il est suggéré aux participants à cette présentation d’apporter des exemples pratiques d’initiatives 
de politiques et de protocoles sur lesquelles ils travaillent actuellement, et qui sont liées à l’élaboration 
de programmes entre établissements, le transfert de crédits et la création de relevés de notes 
institutionnels. Ces exemples serviront de liens pour guider les discussions sur les ressources 
disponibles dans le Guide et comment les professionnels du secteur et les développeurs de politiques 
peuvent obtenir des réponses aux nombreuses questions qui se posent lors d’une analyse comparative 
des approches actuelles avec les meilleures pratiques.  
 
Le projet de recherche national et le Guide ont été financés par deux associations nationales 
(l’Association des registraires des universités et collèges du Canada et le Consortium pancanadien sur 
les admissions et les transferts) et sept associations provinciales (le CATON, le COQES, the Alberta 
Council on Admissions and Transfer, the British Columbia Council on Admissions and Transfer 
(BCCAT), Campus Manitoba, le Conseil sur les accords de transfert du Nouveau-Brunswick (CATNB) et 
the Saskatchewan Credit Transfer and Learner Pathways Committee). Le leadership du projet a été 
assuré par un comité de direction conjoint ARUCC-CPCAT, coprésidé par Rob Fleming, Ph. D, du 
BCCAT, et comprenant des membres des associations et établissements représentés, de partout au 
pays, notamment Glenn Craney du CATON et Phil Bélanger du CATNB. 

C2 – Évaluer le coût du transfert de crédits dans les petits collèges 
Présentateurs : Audrey Penner, v.-p. aux études et à la réussite scolaire, Northern College; 
Tracie Howieson, professeure, Northern College 
 
Il est important d’améliorer l’accès aux apprenants pour les petits collèges; cependant, comprendre les 
implications financières de cette démarche est nécessaire pour gérer les ressources et assurer la 
viabilité. Les petits collèges sont confrontés à des défis d’implantation de processus de transfert de 
crédits, car il y a peu, voire pas du tout, de personnel dédié à cette tâche. Les concepts de transfert de 
crédits et le transfert en bloc se dirigent rapidement vers une implantation au sein du système ontarien. 



Fournir du soutien dans le transfert des crédits demande un investissement de temps et de ressources 
humaines. Les modèles d’établissement des coûts pour ce processus doivent être analysés dans le 
contexte des petits collèges. Cette présentation traite des questions de recherche posées dans le cadre 
de cette étude : Quel est le coût (direct et indirect) du processus de transfert étudiant pour les petits 
collèges? Quels sont les résultats pour les apprenants à s’engager dans ce processus? Quelle est la 
formule pour déterminer le retour sur investissement spécifique au processus de transfert dans un petit 
collège? Cette recherche a été réalisée en trois phases sur une période de 12 mois et a engagé la 
participation de 8 petits collèges de l’Ontario. 

C3 – Projet de parcours de transfert des collèges de l’Ontario au baccalauréat en commerce des 
collèges Fanshawe et Seneca  
Présentateurs : Minette Klazinga, consultante en parcours, école de commerce Lawrence Kinlin 
Fanshawe College;  
Mary Pierce, présidente, école de commerce Lawrence Kinlin, Fanshawe College;  
Karen Murkar, présidente, école de services de comptabilité et financiers, Seneca College; 
Lynn Sveinbjornson, consultante de projet, Projet de parcours de transfert des collèges de l’Ontario au « 
baccalauréat en commerce » des collèges Fanshawe et Seneca  
 
À l’appui des ententes de transfert en commerce du CATON, les programmes de baccalauréat en 
commerce des collèges Fanshawe et Seneca offrent aux étudiants des collèges de l’Ontario inscrits 
dans des programmes menant à un diplôme collégial des parcours pour accéder à des programmes 
collégiaux menant à un baccalauréat. L’objectif étant de créer des transferts sans faille entre le diplôme 
collégial et le baccalauréat parmi les 24 collèges de l’Ontario, ainsi que des parcours pour des 
programmes à grande affinité menant à un diplôme collégial vers 4 diplômes de baccalauréat en 
commerce à Seneca (gestion des affaires, gestion des services financiers, stratégie des ressources 
humaines et technologie, et comptabilité et finances internationales) et 4 diplômes de baccalauréat en 
commerce pour Fanshawe (gestion, marketing numérique, gestion des ressources humaines et 
comptabilité). 
 
Cette séance décrira le processus qui a été entrepris pour réaliser ce programme complet de 
correspondance nécessaire pour effectuer les ententes de transfert. On y examinera les nombreuses 
occasions que cette démarche a créées pour que tous les collèges de l’Ontario puissent offrir des 
parcours de programmes de diplôme collégial vers un baccalauréat à leurs étudiants en commerce. 

C4 – Parcours sans frontières provinciales : Le protocole d’entente entre l’Université Queen’s et 
le Collège Langara  
Présentateurs : Johanne Bénard, doyenne associée (Études), Faculté des arts et des sciences, 
Queen's University;  
Sue Blake, doyenne adjointe (Études), Faculté des arts et des sciences, Queen's University;  
Lois Fleming, directrice, Division des services aux étudiants Queen's University; 
Conférencier/conférencière à déterminer, Langara College, Colombie-Britannique  
Ian Humphreys, vice-président, Planification stratégique et développement d’affaires, Langara College  
 
L’Université Queen’s (à Kingston, en Ontario) et le Collège Langara (à Vancouver, en Colombie-
Britannique) ont récemment signé un protocole d’entente visant à faciliter le transfert des étudiants du 
Collège Langara titulaires un diplôme d’associé en arts ou un diplôme d’associé en sciences en 
troisième année d’études de la Faculté des arts et des sciences, à Queen's. Ces étudiants effectueront 
deux années d’études supplémentaires et obtiendront soit un baccalauréat spécialisé en arts, en 
informatique ou en sciences. Dans la première partie de la présentation, nous verrons les différentes 
étapes que nous avons prises pour développer ce parcours de transfert entre une université de l’Ontario 
et un collège de la Colombie-Britannique. Dans la seconde partie, nous nous pencherons sur 
l’implantation du projet, notamment l’élaboration d’une application et une procédure simplifiées 
spécifiques au programme, la création d’un plan de marketing et de communication complet pour 
présenter les étudiants de Langara à l’Université Queen’s, ainsi que la mise à profit de la fonctionnalité 
du système d’information scolaire PeopleSoft pour faciliter une admission et un processus d’évaluation 
de transfert des crédits efficace et transparent. 



C5 – La solution universelle ne convient pas à tout le monde : Déconstruire les complexités des 
parcours de transfert selon la perspective des étudiants, du personnel et du corps professoral 
Présentateurs : Megan Cotnam-Kappel, agente de recherche et d’analyse, Université d’Ottawa;  
Sylvie Lamoureux, vice-doyenne par intérim, Études supérieures, Université d’Ottawa;  
Jean-Luc Daoust, directeur, Service d’appui au succès scolaire, Université d’Ottawa;  
Simone Davis, consultante en apprentissage, Service d’appui au succès scolaire, Université d’Ottawa 
 
Depuis 2013, notre équipe de recherche a conduit des études sur la variété des parcours et des 
processus de transfert dans le but d’améliorer l’expérience des étudiants collégiaux qui effectuent un 
transfert. Nos constatations nous ont conduits à adapter notre approche pour nous centrer sur les 
processus, ainsi que sur les professeurs et les cultures des programmes, afin d’identifier les 
changements ciblés qui auraient un impact sur tous les participants dans le processus de transfert 
collégial. À l’automne 2015, notre équipe a entrepris une étude examinant les complexités particulières 
concernant les parcours de transfert des étudiants à l’intérieur de la Faculté de sciences sociales de 
l’Université. Alors que les canaux entre certains programmes sont bien ciblés, de nombreux programmes 
au sein de cette grande Faculté accueillent les étudiants venant de programmes très diversifiés, dont 
certains pourraient sembler sans rapport, d’où le besoin de regarder au-delà du processus de transfert « 
de solution unique pour tous ».  
 
Cette étude est axée sur les parcours de deux départements en particulier : le premier offre un passage 
étroit, tandis que pour le second, il est plus large. D’après les perspectives des étudiants, du personnel 
administratif et des professeurs, il ressort qu’il faudrait mieux comprendre la nature multi facettes de 
l’expérience étudiante de transfert et de transition et les processus institutionnels. Nous conduirons une 
séance interactive pour partager et comparer nos informations. En premier lieu, nous partagerons les 
résultats de notre étude, puis suivra une discussion où les participants seront invités à s’appuyer sur 
leurs expériences de transfert et d’articulation et à comparer d’autres pratiques exemplaires qui 
pourraient orienter les prochaines étapes d’innovation dans le transfert et l’articulation dans les 
établissements d’enseignement postsecondaire en Ontario. 

17 h – 18 h Foyer  
Réception au CATfé 

Remarques de l’honorable Reza Moridi, ministre de la Formation et des Collèges et Universités et 
ministre de la Recherche et de l’Innovation  
Joignez-vous à vos collègues du CATON à cette réception de réseautage au CATfé lounge pour 
terminer le premier jour de la conférence. 

Mardi 26 avril 2016 

7 h 15 – 15 h en bas des escaliers mécaniques  
Ouverture du bureau d’inscription 
7 h 45 – 8 h 45 Grande salle de bal  
Petit déjeuner pour tous les délégués 

9 h – 9 h 55 Grande salle de bal  

Séance plénière III (Panel CAT) 

9 h 55 – 10 h 15 Foyer  
Pause santé de réseautage et se diriger vers les salles des séances en petits groupes 

10 h 15 – 11 h 15  
SÉANCES EN PETITS GROUPES – BLOC D 



D1 – Programme de transfert spécialisé : Finance et gestion du patrimoine, Collège universitaire 
King à Western et Collège Fanshawe  
Présentateurs : Mary Pierce, présidente, école de commerce Lawrence Kinlin, Fanshawe College;  
Minette Klazinga, consultante en parcours, école de commerce Lawrence Kinlin, Fanshawe College;  
Marilyn Mason, directrice adjointe, Service des inscriptions et partenariats stratégiques, King’s University 
College;  
Tracy Cunningham, registraire adjointe, King’s University College  
 
Adoptant une approche bilatérale, le collège universitaire King et le Collège Fanshawe ont créé un 
parcours unique octroyant aux étudiants un diplôme collégial de deux ans et un baccalauréat de trois 
ans en Finance sur une période de 3 ans et demi. Ce parcours à affinité élevée atteint les résultats 
d’apprentissage scolaires et professionnels. Les diplômés titulaires de plusieurs grades seront en forte 
demande pour travailler à l’échelle régionale en gestion du patrimoine immédiatement après avoir 
terminé leurs études. Cette séance abordera ce nouveau partenariat prometteur entre un collège et une 
université et les leçons apprises lorsqu’un collège et une université collaborent pour créer un parcours 
innovateur. 

D2 – Une avenue vers les parcours de transfert : communications et étude de marché à l’UOIT 
Présentateurs : John Macmillan, directeur, Communications et marketing, University of Ontario Institute 
of Technology;  
Melissa Levy, gestionnaire, Communications et services créatifs, University of Ontario Institute of 
Technology;  
Holly Broome, spécialiste en Marketing, University of Ontario Institute of Technology 
 
Cela peut être un défi de créer une avenue pour les parcours de transfert – de faire la promotion des 
programmes de parcours aux étudiants potentiels. Fort de onze ans d’expérience dans les parcours, 
l'Institut universitaire de technologie de l'Ontario (UOIT) a trouvé qu’une promotion réussie dépendait 
d’une bonne étude de marché. Découvrez l’expérience de l’UOIT à relever les défis communicationnels 
des programmes de parcours et comment son étude de marché de 2016 sur les parcours influencera les 
futurs efforts de marketing de l’université – et probablement d’autres établissements. 

D3 – Élaborer une entente multilatérale d’articulation pour un programme accrédité : leçons 
tirées  
Présentatrices : Mary Harrison, consultante en programmes d’études, Fanshawe College;  
Tracy Gedies, directrice, Centre d’excellence académique, Fanshawe College;  
Gabriela Kongkham-Fernandez, coordonnatrice de parcours éducatifs, Fanshawe College;  
Mary Wilson, directrice, Centre d’excellence collégiale, Niagara College 
 
Au cours de cette séance, nous partagerons des idées et les leçons tirées du développement d’un 
ensemble de parcours multilatéraux dans un programme d’études professionnel accrédité impliquant 
plusieurs partenaires collégiaux et universitaires. Nous sommes les membres d’une équipe plus large qui 
travaillons sur un projet financé par le CATON et intitulé : Projet de développement de parcours éducatif 
technologique (TEPD). Le TEPD vise à offrir des parcours qui permettent à des étudiants en pédagogie 
dans le secteur de l’enseignement technologique qui ont une formation professionnelle ou collégiale, 
mais qui ne sont pas bacheliers, d’obtenir un baccalauréat en éducation après leur formation 
pédagogique. Traditionnellement, ces candidats ont un certificat ou un diplôme collégial en éducation 
alors que leurs collègues bacheliers ont obtenu un baccalauréat en éducation (B.Ed.). 
 
Pour concilier les intérêts des nombreuses parties prenantes et les complexités des programmes et 
procédures inhérentes à notre projet, nous avons créé un modèle dynamique de parcours qui en est 
actuellement à sa seizième version. Le modèle des parcours reflète l’approche de notre équipe, basée 
sur les résultats d’apprentissage du développement des parcours et il est soutenu par nos processus de 
concordance de programmes. Le modèle de parcours est un outil qui nous permet de préparer une 
ébauche et de travailler à travers différents scénarios de parcours et d’articuler les principes de transfert 
de crédits et de reconnaissance des acquis sur lesquels nos parcours sont fondés. Il illustre également 
les éléments critiques que l’équipe du TEPD doit défendre et négocier avec le partenaire universitaire 



destinataire et l'Ordre des enseignantes et des enseignants de l'Ontario – l’organisme d’accréditation 
concerné. La conception des parcours nécessite la validation de l’université et de l’organisme 
d’accréditation afin qu’ils soient à la fois opérationnels et significatifs pour les étudiants. À cet effet, les 
négociations de notre équipe avec les parties prenantes concernées prennent une nouvelle importance, 
parce que le premier objectif de notre projet, ancré dans nos meilleures pratiques fondées sur la 
recherche, est d’agir dans le meilleur intérêt des étudiants à qui les parcours pourraient être utiles. 
 
À cette séance, nous présenterons notre modèle dynamique de parcours et discuterons du défi 
particulier de négocier des éléments de parcours avec de multiples parties prenantes, notamment un 
organisme d’accréditation, et de la situation où l’entente de chaque intervenant, incluant les termes que 
nous proposons, peut être conditionnelle à la validation des autres. En décrivant notre processus de 
consultation et de négociation, nous verrons en particulier comment ce processus a guidé et solidifier les 
occasions que nous nous efforçons d’élaborer pour les étudiants de l’Ontario. 

D4 – Parcours vers l’enseignement supérieur : Approche alternative à la reconnaissance des 
acquis et aux équivalences de cours  
Présentatrice : Sonia Dhaliwal, administratrice de programmes, British Columbia Institute of Technology 
 
Les employeurs canadiens investissent de vastes ressources dans la formation des employés. Bien des 
compétences et des expériences accumulées par les étudiants adultes sont très valorisées par les 
employeurs. De plus, ces compétences sont souvent inscrites dans les programmes scolaires, ce qui 
suggère que les étudiants adultes auraient un avantage comparatif dans de tels programmes. Basé sur 
le principe disant que « le tout est plus grand que la somme de ses parties » l’Institut de technologie de 
la Colombie-Britannique (ITCB) se sert d’une approche alternative pour évaluer la formation et 
l’expérience des étudiants adultes afin d’offrir des parcours à niveau avancé dans les programmes 
d’études postsecondaires. En comparant les résultats d’apprentissage plutôt que les équivalences de 
cours, les étudiants ayant des antécédents scolaires non traditionnels obtiennent des possibilités 
d’équivalences, ce qui augmente par conséquent la mobilité de ces étudiants; les ramenant vers les 
études postsecondaires plutôt que vers le marché du travail.  
 
Les participants à cette séance en apprendront davantage sur les parcours que l’ITCB offre à quelques 
groupes d’étudiants adultes, incluant les Forces canadiennes, le service ambulancier de la C.-B. et les 
services d’incendie de la B.-C., ainsi que McDonald’s Canada. Ils comprendront mieux notre approche 
non traditionnelle à l’égard des acquis et emprunteront des idées et des concepts en vue implanter des 
parcours similaires dans leurs établissements. En dernier lieu, les participants verront les bénéfices de 
cette approche par rapport aux étudiants, aux instituts, à l’économie et à la société. 

D5 – S’associer aux étudiants pour comprendre leur expérience dans les programmes éducatifs 
collaboratifs entre le collège et l’université : Le projet à « double identité » 
Présentateurs : Lindsay Bolan, directrice commerciale, Partenariat du baccalauréat en technologie de 
McMaster-Mohawk; 
Nancy Matthew-Maich, professeure, Programme de B.Sc.inf. de McMaster-Mohawk;  
Janet Landeen, professeure associée, école des sciences infirmières, McMaster University  
 
On en sait peu sur l’expérience des étudiants dans les programmes collaboratifs entre le collège et 
l’université, dans lesquels les étudiants sont inscrits simultanément dans deux établissements. L’objectif 
de cette étude était d’identifier les problèmes uniques aux étudiants dans chacun des quatre 
programmes collaboratifs entre le collège et l’université, en explorant leurs perspectives (sciences 
infirmières en collaboration avec deux collèges différents, sciences de la radiation médical et 
baccalauréat en technologie). Au moyen d’une recherche qualitative, descriptive et interprétative, dix 
étudiants chercheurs de premier cycle (ER) ont été associés et mentorés par des professeurs dans tous 
les aspects de l’étude. Soixante-huit étudiants représentatifs de tous les programmes ont participé à 10 
groupes de discussion guidés par les ER. 
 
L’étude a été enrichie en jumelant les ER de différents programmes dans la conduite des groupes de 
discussion. Les résultats ont révélé que même si tous les participants valorisaient leurs programmes 



académiques respectifs, leurs expériences de la vie de tous les jours révélaient une histoire différente. 
Certains étudiants avaient un sentiment d’appartenance, conduisant à bien réussir dans un monde 
double. D’autres avaient des sentiments d’appartenance ambigus, contribuant à se percevoir à travers 
une constante perspective d’un sentiment d’infériorité. Les questions sur la manière dont les étudiants 
sont invités à s’engager dans les cultures de l’université et du collège, les perceptions de pouvoir et de 
contrôle et les rappels journaliers à se sentir différents contribuent tous à une identité positive ou 
ambigüe des étudiants. Les résultats ont soulevé des questions préliminaires pour les universités et les 
collèges et des considérations en matière de politiques quant à la façon d’améliorer l’expérience des 
étudiants. Avoir des étudiants comme cochercheurs a enrichi la conception et les résultats de l’étude, 
ainsi que l’expérience pour les ER eux-mêmes.  
 
Objectifs d’apprentissage :  
 
1) Découvrir l’expérience collaborative des étudiants dans une optique interdisciplinaire.  
2) Examiner les leçons tirées pour les étudiants et les professeurs dans l’implication des étudiants 
comme cochercheurs. 

11 h 15 – 11 h 35 
Se diriger vers les salles des séances en petits groupes 
11 h 35 – 12 h 35 Grande salle de bal  
SÉANCES EN PETITS GROUPES – BLOC E 

E1 – Entente d'arrimage entre des programmes de La Cité et du Collège Boréal avec l'Université 
Saint–Paul 
Présentateurs : : Joseph Aghaby, consultant, La Pauline Bélanger, gestionnaire des programmes 
d’études et des projets stratégiques, Université Saint-Paul;  
Jocelyne Bédard, gestionnaire de projets, Collège Boréal  
 
La présentation portera sur trois ententes 2 + 2, conclues en 2015, impliquant les trois programmes de 
La Cité et du Collège Boréal et trois programmes de l'Université Saint–Paul. Les programmes collégiaux 
sont les suivants : Adjoint juridique, Techniques de réadaptation et de justice pénale ET Techniques de 
travail social. Les trois programmes de l'Université Saint–Paul sont : Communications sociales, Relations 
humaines et spiritualité ET Études de conflits.  
 
La présentation va porter sur les points suivants :  
 
 les démarches préliminaires entreprises  
 la participation et l’implication des professeurs dans ce processus  
 les facteurs qui favorisent la réussite d’un tel projet  
 la promotion des ententes conclues  
 les retombées de ces ententes  
 
Les représentants des trois institutions qui ont piloté ces ententes seront présents pour témoigner de leur 
expérience et des suites au projet. Des témoignages d’étudiants ayant bénéficié de ces ententes seront 
présentés lors de cet atelier. 

E2 – Processus de transfert de crédit au Collège Canadore  
Présentatrices : Marianne Haist, agente de parcours éducatifs, Canadore College;  
Jan Lundquist, coordonnatrice linguistique, Communication et enseignement général, Canadore 
College;  
Jeannette Miron, registraire et directrice de la recherche institutionnelle, Canadore College 
 
Le Collège Canadore dessert plus de 5 000 étudiants par an dans ses quatre campus; trois dans la ville 
de North Bay et un situé à Parry Sound. Canadore permet l’accès à plus de 65 programmes à temps 
plein et enregistre environ 1 000 étudiants diplômés par année. Dans les trois dernières années, le 



Collège Canadore a entrepris une étude approfondie de son processus de transfert de crédits afin 
d’améliorer son service aux étudiants et de faciliter la mobilité des étudiants. Cette séance exposera les 
défis associés à l’implantation d’un processus de transfert de crédits efficace dans un petit collège. Nous 
expliquerons nos progrès dans le développement des politiques de transfert de crédits, des procédures 
et des directives, et nous soulignerons également les points suivants pendant notre présentation : 
 
• Dissémination de l’information  
• Rétroaction des étudiants  
• Données et suivi  
• Défis et réussites 
 
Les participants acquerront une connaissance plus large des défis auxquels les petits collèges sont 
exposés et parviendront à bien comprendre comment, au cours des trois dernières années, nous avons 
réussi à élaborer un processus complexe de transfert de crédits. Nous inviterons les participants à 
partager leurs expériences afin de potentiellement identifier les meilleures pratiques. 

E3 – Flexibilité et mobilité dans les parcours éducatifs en santé, condition physique, sports et 
sciences de l’activité physique  
Présentateurs :Nadine Cervi, professeure associée, Anglais et consultante en recherche de parcours 
éducatifs, Lambton College of Applied Arts and Technology;  
Chris Perkins, coordonnateur/professeur – Gestion des sports et des loisirs, Lambton College of Applied 
Arts and Technology;  
Kathleen Geelen-Cervi, directrice, Formation permanente et en ligne et Centre pour les parcours 
éducatifs, Lambton College of Applied Arts and Technology;  
Karen Spiers, directrice, Centre d’apprentissage flexible, Seneca College  
 
L’élaboration de parcours flexibles, innovateurs et sans faille est un élément important pour optimiser 
l’expérience des étudiants et réduire les obstacles pour les étudiants cherchant à effectuer un transfert 
entre des établissements d’enseignement postsecondaire ou à l’intérieur de leur propre collège. Afin de 
soutenir au mieux le cheminement éducatif de nos étudiants, le développement de possibilités de 
transfert de programmes internes et externes a constitué une mission continue pour le Collège Lambton. 
À cette séance, les participants découvriront trois options de parcours différentes mais interconnectées, 
que le Collège Lambton est en train d’élaborer ou a déjà élaboré pour les étudiants, en collaboration 
avec des établissements partenaires, tels que le collège Seneca et l’Université de Windsor. Les 
présentateurs commenceront par expliquer la flexibilité et la mobilité des cours en ligne dans le 
programme collégial de conditionnement physique et de promotion de la santé offert par Seneca et 
Lambton par l’entremise de OntarioLearn et eCampusOntario. Ensuite, les participants découvriront un 
nouveau parcours interne en train d’être élaboré au Collège Lambton pour les programmes en 
conditionnement physique et en promotion de la santé, administration des sports et des loisirs, tous deux 
menant à un diplôme collégial, ainsi qu’un programme en gestion des sports et loisirs, sanctionné par un 
diplôme avancé.  
 
Pour finir, les participants en apprendront davantage sur la mobilité de ces programmes grâce au 
partenariat du Collège Lambton et de l’Université de Windsor, permettant aux diplômés du Collège 
Lambton du programme avancé de sports et loisirs d’entrer dans un programme de la Faculté de 
cinétique humaine de l’Université de Windsor - avec majeure en gestion du sport. Le parcours suivant 
est en place depuis 1997 et est toujours l’un des choix de parcours les plus utilisés des diplômés du 
Collège Lambton. Nous encourageons les participants à venir à cette présentation et à découvrir les 
possibilités, les succès et les défis liés à la mise sur pied de parcours internes et externes visant à aider 
à bonifier l’expérience de transfert des étudiants et leur réussite scolaire. 

E4 – Cadres et modèles politiques provinciaux : comparaison des systèmes de transition du 
Canada  
Présentateurs : Christine Arnold, boursière postdoctorale, Enseignement supérieur et éducation des 
adultes, University of Toronto;  
Jacquie Beaulieu, étudiante au doctorat, Enseignement supérieur et éducation des adultes, University of 



Toronto;  
Jean-Claude Taylor-Cline, étudiant à la maîtrise, Enseignement supérieur et éducation des adultes, 
University of Toronto;  
Leesa Wheelahan, chaire William G. Davis en leadership des collèges, Enseignement supérieur et 
éducation des adultes, University of Toronto 
 
Au cours de notre séance, nous présenterons les constatations qui émergent d’un projet de recherche 
financé par RHDSC, qui porte sur les cadres de transfert de crédits et de modèles provinciaux, dans le 
but de comparer les systèmes de transition à travers le Canada. Plus particulièrement, notre projet de 
recherche examine les particularités relativement persistantes des modalités institutionnelles et 
structurales au Canada et la manière dont elles modèlent les parcours de transition des étudiants 
(Iannelli & Raffe, 2006). Des études de cas ont été effectuées pour chacune des provinces canadiennes 
à l’aide de documents détaillés et d’analyses de sites web examinant les politiques, les missions et les 
mandats organisationnels, ainsi que les développements chronologiques dans les parcours éducatifs. 
Les provinces ont été cartographiées par rapport à douze dimensions historiques, structurelles et 
culturelles. Les dimensions historiques analysées comprennent : évènements historiques et calendriers, 
influences historiques et politiques relatives au développement de l’articulation, personnalités, 
intervenants et rôles historiques et documents historiques (rapports, ententes, études et lois en matière 
d’éducation).  
 
Sur la base de ces fondements, les actuelles dimensions structurelles et culturelles analysées incluent : 
modèles/types de modalités d’articulation provinciales, approches d’articulation nationales et 
internationales, matériel et outils d’articulation (guides sur le transfert, portails et planificateurs), 
qualifications et politiques en place, collecte des données et mécanismes de rapports (types de 
données, services gouvernementaux ou organismes demandeurs et méthode de collecte des données).  
 
Ces analyses seront utilisées pour comparer les systèmes de transition entre les provinces et évaluer les 
modèles nationaux. Cette recherche contribue à un cadre théorique émergent sur la relation entre les 
qualifications et le marché du travail. Elle a des répercussions sur le gouvernement et les politiques et 
pratiques institutionnelles, l’élaboration et la structure des qualifications et des parcours éducatifs, 
l’amélioration des connexions entre les qualifications et le marché du travail et le renforcement des liens 
entre le secteur de l’enseignement et ses partenaires sociaux. 

E5 – Parcours éducatifs du postsecondaire : Analyse des résultats du recensement sur les élèves 
du Conseil scolaire du district de Toronto (TDSB) 
Présentateurs : Karen Robson, professeure adjointe, Université York; Robert Brown, coordonnateur de 
recherche, Toronto District School Board; 
Lisa Newton, coordonnatrice de recherche, Toronto District School Board  
 
Lors de cette séance, nous donnerons un aperçu sur certains des résultats clés de projets divers qui 
incluent l’analyse des données de recensement sur les élèves du TDSB. Dans la première présentation, 
nous examinerons l’établissement et le type d’études postsecondaires. On examinera le choix de 
l’établissement (p. ex. : l’Université de Toronto, York, George Brown, Humber), ainsi que le type de 
programme (p. ex. : humanités, sciences sociales, arts, sciences pour les universités, et arts ou sciences 
pour les collèges). On se servira des données liant les étudiants du TDSB aux données combinées du 
CDAUO et du SACO de 2008 à 2014 (sept cycles de demandes d’admission).  
 
La présentation suivante traitera de la relation entre la performance en mathématiques en 9e année et la 
transition vers l’enseignement postsecondaire entre 2008 et 2013. On explorera également l’association 
entre différents cours de mathématiques et l’enseignement postsecondaire par la suite. Dans la 
présentation finale, les comparaisons seront faites entre les transitions des élèves du secondaire à 
Toronto, par rapport à des élèves à Chicago et à Londres (R.-U.) ayant des caractéristiques similaires en 
ce qui a trait à l’âge, la race et les facteurs socioéconomiques. 

E6 – Améliorer la mobilité aux études postsecondaires en Ontario : Priorités des étudiants en 
matière de transfert de crédits 



Présentateurs : Ciara Byrne, directrice de représentation et de la sensibilisation, College Student 
Alliance  
Zachary Rose, directeur général, Ontario Undergraduate Student Alliance  
TBA, Fédération canadienne des étudiantes et étudiants 
 
Reconnaissant la tendance à l’accroissement de la mobilité des étudiants à l’échelle provinciale et les 
obstacles auxquels les étudiants de l’Ontario sont confrontés lorsqu’ils naviguent à travers un système 
contradictoire ayant des politiques institutionnelles de reconnaissance des acquis souvent obscures, 
l’Ontario Undergraduate Student Alliance et la College Student Alliance ont fait de l’amélioration du 
système ontarien de transfert des crédits la pierre angulaire de leurs efforts de plaidoyer. Cette 
présentation offrira un aperçu sur la College Student Alliance, l’Ontario Undergraduate Student Alliance 
et la Fédération canadienne des étudiantes et étudiants –Ontario, et inclura la perspective des étudiants 
sur le transfert de crédits, la manière dont les étudiants sont engagés dans le système de transfert de 
crédits et fournira des recommandations sur les prochaines étapes pour parvenir à un système de 
transfert de crédits solide et transparent pour les étudiants de l’Ontario. 

12 h 35 – 13 h 20 
Déjeuner buffet pour tous les délégués 
13 h 20 – 13 h 45 
Remarques de Sheldon Levy, sous-ministre, ministère de la Formation et des Collèges et 
Universités  
Remarques finales de Glenn Craney, directeur exécutif, CATON 
13 h 45 – 14 h  
Se diriger vers les salles des séances en petits groupes 
14 h – 15 h  
SÉANCES EN PETITS GROUPES – BLOC F 

F1 – Connecter les services liés au transfert : Rapprocher le recrutement, l’évaluation et la 
prestation de conseils  
Présentateurs : Andrew Wilson, registraire adjoint, Transfert des crédits et évaluation des diplômés, 
Université York;  
Mary Dytyniak, adjointe aux médias sociaux et écrits, Université York;  
Brian Callan, évaluateur des admissions, Université York  
 
À partir de l’inscription de septembre 2013, York a accru son service de transfert de crédits aux étudiants 
en réalisant des changements dans le processus, ce qui a accéléré et facilité leur passage de candidat 
potentiel à étudiant inscrit. York a basé ces changements sur le processus d’admission accélérée de 
l’Ontario, le renouvèlement complet du site Internet, le développement de la base de données des cours, 
les communications proactives avec les étudiants, l’évaluation de transfert des crédits sans faille et le 
service aux admissions en ligne dédié.  
 
Cette présentation examinera pourquoi et comment nous avons mis à jour notre processus dans ce 
paysage de mobilité des étudiants du postsecondaire dynamique et hautement concurrentiel, et 
comment, en fin de compte, nos postulants et futurs étudiants en bénéficient. 

F2 – Vers une meilleure compréhension des coûts et des bénéfices du transfert de crédits  
Présentateur : Ken Snowdon, président, Snowdon & Associates  
 
Cette présentation résumera les résultats d’un projet de recherche financé par le CATON, qui a été axé 
sur les coûts financiers de l’initiative de transfert de crédits en Ontario, du point de vue de l’étudiant, du 
gouvernement et de l’établissement, et dans le contexte d’autres compétences territoriales au Canada et 
aux États-Unis. Ainsi, la présentation fournira un tableau plus compréhensible des « coûts » qui 
pourraient éclairer les responsables des politiques sur les aspects financiers reliés au choix des 
politiques dans le contexte de planification du système d’enseignement postsecondaire. Les résultats 
remettent en question les perceptions traditionnelles « d’économies de coûts » attribuées au transfert de 
crédits et donne un certain aperçu sur les mécanismes et la dynamique des cadres de financement des 



collèges et des universités et les répercussions sur les décisions d’allocation de ressources internes et 
les décisions de stratégie des établissements.  
 
En observant les autres compétences territoriales, il est clair qu’il est possible de concevoir un « système 
» pour offrir un parcours plus harmonieux du collège communautaire à l’université, mais il y a peu 
d’évidence qu’il soit plus rentable que le « système » actuel de l’Ontario. En fait, on pourrait soutenir que 
l’évolution du transfert de crédits à ce jour en Ontario est une réussite – encouragé par le gouvernement 
et dépendant du contexte institutionnel local en ce qui concerne la demande et la capacité. 

F3 – L’outil prototype Game Education Matrix (GEM) pour la collection et la comparaison de 
données des résultats d’apprentissage visant à soutenir le transfert  
Présentateurs : Jean Bridge, professeure adjointe, Brock University;  
Mary Wilson, directrice, Centre d’excellence collégiale, Niagara College  
 
Le prototype Game Education Matrix (GEM), qui a été récemment créé avec le soutien du CATON, 
apporte la preuve de concept d’un outil en ligne qui démontre la viabilité à se servir des résultats 
d’apprentissage au lieu des cours pour comparer des programmes et guider des parcours de transfert. 
Le cadre du GEM : des méthodes pour remplir sa base de données de résultats d’apprentissage et des 
mécaniques pour l’entrée et les requêtes de l’utilisateur ont conduit à un outil fonctionnel qui produit des 
données fiables pour l’interprétation, le développement et la validation des ententes de transfert. Le 
GEM a été créé spécifiquement pour servir l’éducation postsecondaire en Ontario dans le secteur du jeu 
et des médias interactifs, dans le but de collecter et de structurer les résultats d’apprentissage et les 
données de programme, de faciliter la comparaison des compétences du programme et des niveaux de 
compétences et de générer des données et des recommandations sur les parcours de transfert. Cette 
présentation explorera les occasions et les défis issus de la collecte et de l’utilisation des résultats 
d’apprentissage rencontrés dans le projet du prototype GEM en présentant :  
 
1) des méthodes alternatives pour encadrer, structurer et alimenter les bases de données viables et 
durables sur les résultats d’apprentissage; et  
2) des méthodes d’interprétation des données de résultats d’apprentissage, qui pourraient améliorer le 
transfert. 

F4 – Le nouveau « mijoté » : Accès en ligne, Arts libéraux de l’Université de Windsor et 27 
parcours avec un diplôme collégial  
Présentateur : Tim Brunet, coordonnateur des parcours et coordonnateur de programmes en arts 
libéraux et études professionnelles, University of Windsor  
 
De nombreux étudiants ayant effectué un transfert collégial ont un métier, travaillent et ont besoin d’un 
programme à la fois flexible et qui correspond à leurs intérêts scolaires et leur carrière. Ce nouveau 
parcours est basé sur une approche néoclassique en matière d’éducation et permet aux apprenants 
d’accéder à d’excellentes occasions collégiales, tout en restant connecté aux acquis et aux réalisations 
théoriques de l’université. Cette approche à l’égard des parcours favorise l’innovation, la différentiation et 
la collaboration. Cette séance vous permettra d’apprendre comment l’Université de Windsor a créé son 
premier programme en ligne menant à l'obtention d'un baccalauréat pour les professionnels qui 
travaillent. Pour en savoir davantage, aller à uwindsor.ca/laps. 

F5 – Examen de la façon dont les parcours de transfert sont utilisés dans l’enseignement 
postsecondaire en Ontario  
Présentateurs :  Amanda Brijmohan, étudiante diplômée, Institut d'études pédagogiques de l'Ontario, 
University of Toronto;  
Eric Lavigne, étudiant diplômé, Institut d'études pédagogiques de l'Ontario, University of Toronto;  
Mary Catharine Lennon, chercheure, Post-secondary Education Quality Assessment Board;  
Leesa Wheelahan, chaire William G. Davis en leadership des collèges communautaires, Institut d'études 
pédagogiques de l'Ontario, University of Toronto;  
Jinli Yang, chercheure, Institut d'études pédagogiques de l'Ontario, University of Toronto  
 



Au cours de cette séance nous présenterons les résultats d’un projet examinant l’utilisation par les 
étudiants des parcours de transfert actuels dans les établissements d’enseignement postsecondaire en 
Ontario. Ce projet a analysé l’ensemble des données de parcours de transfert mises à disposition par 
l’intermédiaire du CATON, les taux de transfert des étudiants et les modèles de l’Enquête nationale 
auprès des diplômés de 2013, ainsi que le Sondage sur la satisfaction des diplômés des collèges de 
2013/2014. Les conclusions suggèrent que la plupart des ententes de transfert sont faites entre des 
établissements qui ne sont pas à distance de navettage. Un examen plus approfondi des parcours de 
transfert entre les secteurs collégial et universitaire révèle que seulement 17 % des universités facilitent 
le transfert des collèges à l’intérieur d’une zone de navettage. Deuxièmement, les résultats montrent que 
la plupart des parcours sont sous-utilisés par les étudiants qui ont effectué un transfert, et pour les 
étudiants qui effectuent un transfert, la plupart d’entre eux viennent d’établissements à l’intérieur d’une 
zone de navettage. Troisièmement, la mesure dans laquelle les étudiants restent dans le même domaine 
d’éducation lorsqu’ils entreprennent un deuxième programme postsecondaire varie, mais dans 
l’ensemble, la plupart des étudiants changent de domaine d’éducation.  
 
Les données mettent en relief le besoin d’élaborer une politique de parcours de transfert fondée 
davantage sur l’évidence et qui prend en compte l’usage des étudiants, les trajets pour le transfert et la 
proximité géographique. Les résultats de ce projet appuient le développement d’un « outil de prise de 
décision » pour les établissements d’enseignement postsecondaire de l’Ontario. Cet outil vise à soutenir 
les décisions sur la nature et le type de parcours éducatifs qui sont nécessaires, si les parcours 
devraient être dans les mêmes domaines d’éducation ou non, comment déterminer les priorités dans 
l’élaboration des parcours et quels sont les types de politiques et de pratiques qui favoriseront l’accès 
aux étudiants, le transfert, la transition et la réussite. 

15 h  
Fin de la conférence 

 


